
  
  

  
CCoolllleeggee  SSttaattiioonn  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn  

OOvveerraallll  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann  
FFYY22000033  --  22000088  

  
  
  
  
  

  
  



  
  
  
  
PPuurrppoossee::  
  
EEnnccoouurraaggee  qquuaalliittyy  ggrroowwtthh  ooff  rreettaaiill,,  ttoouurriissmm,,  eenntteerrttaaiinnmmeenntt,,  hhootteell//mmootteell,,  
rreettiirreemmeenntt  ccoommmmuunniittiieess,,  bbuussiinneessss  aattttrraaccttiioonnss  aanndd  rreessoouurrcceess  ffoorr  bbuussiinneessss  
((bbuussiinneessss  ppaarrkkss  aanndd  ssppeeccuullaattiivvee  ssppaaccee))  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  aa  ddeeffiinneedd,,  
aattttrraaccttiivvee  iimmaaggee..  
  
  
  
RRoolleess  ooff  tthhee  bbooaarrdd::  
  
  
��  DDeeffiinnee  tthhee  ddeessiirreedd  iimmaaggee  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  
��  IIddeennttiiffyy  aanndd  rreeccrruuiitt  bbuussiinneesssseess  tthhaatt  ffiitt  tthhaatt  iimmaaggee  
��  PPrroovviiddee  iinnppuutt  ttoo  tthhee  ppllaannnniinngg  ddeeppaarrttmmeenntt  
��  CCrreeaattee  mmoorree  rreettaaiill,,  ttoouurriissmm,,  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  aanndd  bbuussiinneessss  aattttrraaccttoorr  

ooppppoorrttuunniittiieess  
��  FFoosstteerr  aa  mmoorree  uusseerr--ffrriieennddllyy  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  rreettaaiilleerrss  
��  AAttttrraacctt  rreettaaiill  ddeevveellooppeerrss  
��  AAddvviissee  cciittyy  ccoouunncciill  oonn  bbiigg  ppiiccttuurree  tthhiinnkkiinngg  iinn  tthheessee  aarreeaass  
��  WWoorrkk  eeffffeeccttiivveellyy  wwiitthh  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  aanndd  ootthheerr  eennttiittiieess  iinn  tthhee  aarreeaa  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
SSttrraatteeggiicc  iinniittiiaattiivveess  eemmaannaattiinngg  ffrroomm  tthhee  bbooaarrdd’’ss  vviissiioonnss::  
  
  

11))  BBuuiilldd  aa  ccoommmmuunniittyy  tthhaatt  iiss  gglloobbaall,,  ddiivveerrssee,,  ccoossmmooppoolliittaann,,  wweellccoommiinngg  
aanndd  ccrreeaattiivvee  bbyy  ccuullttuurree  

22))  IInnssttiittuuttee  bbeetttteerr  ppllaannnniinngg  pprroocceesssseess  aanndd  iinnccrreeaassee  ccooooppeerraattiioonn  bbeettwweeeenn  
ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  llooccaattiinngg  aapppprroopprriiaattee  ssppaacceess  ffoorr  tthhee  ttyyppee  ooff  bbuussiinneesssseess  
wwee  rreeccrruuiitt  

33))  CCrreeaattee  aann  aaeesstthheettiiccaallllyy  pplleeaassiinngg,,  bbeeaauuttiiffuull  ccoommmmuunniittyy  
44))  CCrreeaattee  ffooccaall  ppooiinnttss  ttoo  hheellpp  ccrreeaattee  aa  uunniiqquuee,,  iinnddiiggeennoouuss  sseennssee  ooff  ppllaaccee  

aanndd  iiddeennttiittyy  
55))  RReeccrruuiitt  ttoouurriissmm  ddeevveellooppmmeenntt  iinncclluuddiinngg  aa  ssuucccceessssffuull  tthheemmee  ppaarrkk,,  aa  

rreeggiioonnaall  aaiirrppoorrtt,,  aanndd  ccoonnvveennttiioonn  cceenntteerr  
66))  RReeccrruuiitt  rreettaaiill  ddeevveellooppmmeenntt  rreessuullttiinngg  iinn  lleessss  lliinneeaarr  ppaatttteerrnnss  ooff  ggrroowwtthh,,  

iinnccrreeaasseedd  rreeddeevveellooppmmeenntt  ooff  uunnddeerruuttiilliizzeedd  ssppaacceess,,  aanndd  ggaarrnneerriinngg  aa  bbiigg  
bbooxx  ssuuppeerr  cceenntteerr  aass  wweellll  aass  uuppssccaallee  rreessttaauurraannttss  aanndd  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  

77))  MMaakkee  pprroovviissiioonn  ffoorr  bbuussiinneessss  iinnccuubbaattoorrss  vviiaa  bbuussiinneessss  ppaarrkkss  oorr  
bbuussiinneessss  rreessoouurrcceess  

88))  BBuuiilldd  aa  ccuullttuurree  ooff  ccooooppeerraattiioonn  aammoonngg  mmaajjoorr  ccoommmmuunniittyy  ssttaakkeehhoollddeerrss  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
SSppeecciiffiicc  OObbjjeeccttiivveess::  
  
11))  CCoommpplleettee  pphhaassee  II  ooff  tthhee  nneeww  bbuussiinneessss  ppaarrkk    
  
AAccttiioonn  sstteeppss::  
RReeccoommmmeenndd  tthhaatt  CCiittyy  CCoouunncciill  aapppprroovvee  ffuunnddiinngg  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  rreeqquuiirreess  eedduuccaattiioonn  ooff  
nneeww  ccoouunncciill  mmeemmbbeerrss  
  
  
  
22))  IIddeennttiiffyy  aanndd  pprroommoottee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  sseevveerraall  ffooccaall  ppooiinnttss  ttoo  

hheellpp  ddeeffiinnee  aa  sseennssee  ooff  ppllaaccee  aanndd  iiddeennttiittyy  
  
AAccttiioonn  sstteeppss::  
  
NNoorrtthhggaattee  ((55  yyeeaarr  pplluuss  oobbjjeeccttiivvee))::  

aa))  DDeevveelloopp  tthhee  RRFFPP  ffoorr  uuppddaattiinngg  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  
bb))  PPrriioorriittiizzee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  NNoorrtthhggaattee  PPllaann  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  
cc))  FFoorrggee  aa  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  BBrryyaann,,  tthhee  TTrraannssiitt  AAuutthhoorriittyy  aanndd  TTXXDDOOTT  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  

CCoolllleeggee  AAvveennuuee  ttrroolllleeyy  
dd))  DDeevveelloopp  aann  RRFFPP  ffoorr  tthhee  rreeddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  CCaafféé  EEcccceellll  aarreeaa  aanndd  pprroovviiddee  

iinncceennttiivveess  ttoo  pprreesseerrvvee  CCaaffee’’  EEcccceellll  aass  aa  ppootteennttiiaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  pprrooppeerrttyy  
ee))  CCoooorrddiinnaattee  wwiitthh  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ffoorrmmeerr  BBrraazzooss  DDuupplleexx  pprrooppeerrttyy  

  
    

WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  ((33  yyeeaarr  oobbjjeeccttiivvee))::  
aa))  RReevviieeww  tthhee  WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  ppllaann,,  ggaaiinn  aann  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  wwhhaatt  bbuussiinneesssseess  aarree  

aapppprroopprriiaattee  ffoorr  tthhee  aarreeaa  aanndd  mmaarrkkeett  tthhee  aarreeaa  ttoo  aapppprroopprriiaattee  bbuussiinneesssseess  
bb))  LLeevveerraaggee  kkeeyy  pprrooppeerrttiieess  iinn  WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  ((RRiicchhaarrdd  SSmmiitthh’’ss  ppootteennttiiaall  

ddeevveellooppmmeenntt,,  44  aaccrree    cciittyy--oowwnneedd  pprrooppeerrttyy,,  aanndd  tthhee  vvaaccaanntt  WWoollffee  NNuurrsseerryy  ttrraacctt))  iinn  
oorrddeerr  ttoo  ssppuurr  ddeevveellooppmmeenntt  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  aarreeaa    

cc))  PPaarrttnneerr  wwiitthh  ssuubbssttaannttiiaall  pprrooppeerrttyy  oowwnneerrss  iinn  tthhee  aarreeaa  
dd))  RReevviissiitt  aann  aapppprrooaacchh  ttoo  tthhee  CCoorrppss  ooff  EEnnggiinneeeerrss  ttoo  rreeccttiiffyy  ssiillttaattiioonn  aanndd  ddrraaiinnaaggee  

pprroobblleemmss  
  
  
CCoonnffeerreennccee  CCeenntteerr  ((33  yyeeaarr  oobbjjeeccttiivvee))::  

aa))  UUttiilliizzee  oovveerrllaayy  ddiissttrriiccttss  ttoo  aassssuurree  tthhee  ddeessiirreedd  iimmaaggee  aanndd  aaeesstthheettiiccss  
  

  
  



  
  

  
  
33..  PPrroommoottee  tthhee  rreeddeevveellooppmmeenntt  ooff  aatt  lleeaasstt  ttwwoo  uunnddeerruuttiilliizzeedd  

ccoommmmeerrcciiaall  pprrooppeerrttiieess  
    
AAccttiioonn  sstteeppss::  

aa))  PPuurrssuuee  rreeddeevveellooppmmeenntt  ooff  RReeddmmoonndd  TTeerrrraaccee,,  AAllbbeerrttssoonn’’ss,,  aanndd  tthhee  oolldd  KK--MMaarrtt  ssiitteess  
bb))  DDeetteerrmmiinnee  nneecceessssaarryy  ffaaccttoorrss  ffoorr  rreeddeevveellooppiinngg  pprrooppeerrttiieess  
cc))  PPuurrssuuee  aaccttiioonn  oonn  tthhoossee  tthhaatt  aarree  mmoosstt  vviiaabbllee  
dd))  RReesseeaarrcchh  aanndd  uuttiilliizzee  aavvaaiillaabbllee  ffuunnddiinngg  ffoorr  tthheessee  pprroojjeeccttss  

  
  

  
  
44..  EEnnccoouurraaggee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  ccllaassss  ““BB””  bbuussiinneessss  ppaarrkk  aanndd  

ssppeeccuullaattiivvee  ooffffiiccee  ssppaaccee  wwiitthhiinn  55  yyeeaarrss  
  
AAccttiioonn  sstteeppss::  

aa))  MMoouunntt  aann  eedduuccaattiioonnaall  eeffffoorrtt  aabboouutt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  ooffffiiccee  bbuussiinneessss  ppaarrkk,,  eessppeecciiaallllyy  tthhee  
rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccllaassss  ““AA””  aanndd  ccllaassss  ““BB””  aanndd  wwhhaatt  TTAAMMUU  RReesseeaarrcchh  PPaarrkk  iiss  
ooffffeerriinngg  

bb))  AAss  aann  ooppttiioonn,,  eennccoouurraaggee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  ccllaassss  ““BB””  bbuuiillddiinngg  aatt  aann  aapppprroopprriiaattee  
llooccaattiioonn  

cc))  EEnnccoouurraaggee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssppeeccuullaattiivvee  ooffffiiccee  ssppaaccee  
  
  
  
  

55..  PPrroommoottee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  mmuullttii--aanncchhoorr  ppoowweerr  cceenntteerr  aatt  tthhee  
rriigghhtt  llooccaattiioonn  wwiitthhiinn  55  yyeeaarrss  

  
AAccttiioonn  sstteeppss::  

aa))  IIddeennttiiffyy  aarreeaass  aass  ppootteennttiiaall  aanndd  aapppprroopprriiaattee  llooccaattiioonnss  
bb))  IIddeennttiiffyy  aa  wwiilllliinngg  sseelllleerr  
cc))  MMaakkee  aapppprroopprriiaattee  cchhaannggeess  iinn  tthhee  mmaasstteerr  ppllaann  
dd))  SSeeeekk  ddeevveellooppeerrss  tthhaatt  ddeevveelloopp  cceenntteerrss  wwiitthh  qquuaalliittyy  bbiigg  bbooxx  rreettaaiilleerrss  
ee))  AAssssiisstt  wwiitthh  rreezzoonniinngg  iiff  nneecceessssaarryy  
ff))  MMaakkee  aapppprroopprriiaattee  cchhaannggeess  iinn  ccooddeess  aanndd  oorrddiinnaanncceess  ttoo  aacchhiieevvee  aaeesstthheettiicc  ggooaallss  
gg))    MMaakkee  pprroovviissiioonn  ffoorr  iinncceennttiivveess  

  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

AAppppeennddiixx  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
CCaappaabbiilliittiieess//ccaappaacciittiieess  ttoo  ddeevveelloopp  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  aabboovvee  ssttrraatteeggiicc  
iinniittiiaattiivveess  aanndd  oobbjjeeccttiivveess::  
  
��  DDeevveelloopp  ddaattaabbaassee  ooff  ccrriitteerriiaa  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  rreettaaiill  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  rreeccrruuiittmmeenntt  
��  DDeevveelloopp  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  ppoolliicciieess  ccoonndduucciivvee  ttoo  bbiigg  bbooxx  rreettaaiill  ddeevveellooppmmeenntt  

aanndd  ootthheerr  ddeessiirreedd  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  
��  DDeeffiinnee  tthhee  ddeessiirreedd  ddeevveellooppmmeenntt  iimmaaggee  uussiinngg  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoommppoonneennttss::  

llaannddssccaappiinngg,,  ssttrreeeettssccaappee  aanndd  ddeessiiggnn,,  ffeenncciinngg,,  ssiiggnnaaggee,,  ppaarrkkiinngg,,  sseettbbaacckkss,,  bbuussiinneessss  
ttyyppeess  ((ppoolliiccyy)),,  nnooiissee  aanndd  ootthheerr  nnooxxiioouuss  eeffffeeccttss,,  bbuuiillddiinngg  mmaatteerriiaallss,,  lliigghhttiinngg......oonnccee  
ddeevveellooppeedd  ttrraannssllaattee  iinnttoo  oorrddiinnaannccee  ffoorrmm......kkeeeepp  iinn  mmiinndd  ggooaallss  iinn  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  
iimmaaggee......eexxaammppllee::  aavvooiidd  lliinneeaarr  rraannddoomm  rreettaaiill  oonn  tthhoorroouugghhffaarreess  

��  DDeevveelloopp  ssttrroonnggeerr  wwoorrkkiinngg  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthh  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  TTAAMMUU,,  BBrryyaann,,  
ddeevveellooppeerrss  ((iinn  ttoowwnn  aanndd  oouutt)),,  ppllaannnniinngg  aanndd  zzoonniinngg,,  BBrraazzooss  CCoouunnttyy,,  BBrryyaann  
BBuussiinneessss  CCoouunncciill,,  BBrraazzooss  TTrraannssiitt,,  AA&&MM  CCoonnssoolliiddaatteedd  SScchhooooll  DDiissttrriicctt,,  MMeerrcchhaannttss  
aanndd  BBVVCCOOGG  

��  DDiissccoovveerr  wwhhaatt  tthhee  nneeww  bbooaarrdd  ooff  tthhee  CCoonnvveennttiioonn  aanndd  VViissiittoorr’’ss  BBuurreeaauu  nneeeeddss  ffrroomm  
CCoolllleeggee  SSttaattiioonn  ttoo  ddeevveelloopp  ttoouurriissmm  

��  TToouurriissmm  ccoouulldd  bbee  aann  iiddeeaall  tteesstt  ccaassee  ffoorr  ddeevveellooppiinngg  ccooooppeerraattiioonn  wwiitthh  BBrryyaann!!  
  
  



  
  
VViissiioonnss  aatt  rraannddoomm::  
  

��  GGlloobbaall  ccoommmmuunniittyy  tthhaatt  iiss  ddiivveerrssee,,  ccoossmmooppoolliittaann  aanndd  wweellccoommiinngg  
��  SSuucccceessssffuull  iinn  rreeddeevveellooppiinngg  uunnddeerruuttiilliizzeedd  ccoommmmeerrcciiaall  cceenntteerrss  aanndd  pprrooppeerrttiieess  

aaccrroossss  tthhee  ccoommmmuunniittyy  
��  BBeeaauuttiiffuull  llaannddssccaappeedd,,  aarrcchhiitteeccttuurraallllyy  aattttrraaccttiivvee  bbiigg  bbooxx  rreettaaiill  cceenntteerr  oonn  tthhee  eeaasstt  

ssiiddee  ooff  RRoocckk  PPrraaiirriiee  
��  IImmppaacctt  oonn  bbeetttteerr  ppllaannnniinngg  pprroocceesssseess  iinn  oorrddeerr  ttoo  aaccccoommmmooddaattee  ddeessiirreedd  bbuussiinneesssseess  
��  RReeddeeffiinnee  rreettaaiill  ssoo  tthhaatt  iitt  iiss  nnoott  lliinneeaarr......ccoonnttrriibbuuttiinngg  mmoorree  ttoo  aa  sseennssee  ooff  ppllaaccee  aanndd  

iiddeennttiittyy  vvss..  aann  aammoorrpphhoouuss  ssttrriipp  
��  SSeennssee  ooff  ppllaaccee  eennhhaanncceedd  bbyy  ddeevveellooppmmeenntt......eexxaammpplleess::  WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  aanndd  

NNoorrtthhggaattee......tthhee  ffiinniisshhiinngg  ttoouucchheess  
��  CCoommpplleettee  WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  
��  TThhee  ddrriivvee  ttoo  NNaavvaassoottaa  aa  pplleeaassaanntt  eexxppeerriieennccee  dduuee  ttoo  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  wwee  

eennccoouurraaggeedd    
��  MMoorree  bbeeaauuttyy  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt......ccaann  hhaavvee  bbootthh  bbyy  iinnccoorrppoorraattiinngg  ggrreeeennwwaayyss,,  

llaannddssccaappiinngg  aanndd  aaeesstthheettiiccss  
��  MMoorree  ppeeddeessttrriiaann  ffrriieennddllyy,,  lleessss  aauuttoo  ddeeppeennddeenntt  
��  CClleeaann  aanndd  ttrraasshh  ffrreeee  
��  BBeetttteerr  eenntteerrttaaiinnmmeenntt......mmoorree  ssoopphhiissttiiccaatteedd  aanndd  uuppssccaallee  rreessttaauurraannttss  ccaatteerriinngg  ttoo  

mmuullttiippllee  ddeemmooggrraapphhiicc  ggrroouuppss  
��  PPeerrffoorrmmiinngg  aarrttss  ooffff  ccaammppuuss......ssoommee  rreettiicceennccee  bbyy  llooccaall  ppooppuullaaccee  ttoo  ggoo  oonn  TTAAMMUU  

ccaammppuuss  
��  TToouurriissmm  eennhhaanncceedd  aanndd  eexxppllooiitteedd  oonn  TTAAMMUU  ccaammppuuss  
��  WWoollff  PPeenn  CCrreeeekk  aass  aa  ffooccaall  ppooiinntt......mmuusseeuumm  rrooww??????  
��  TTrraaffffiicc  pprroobblleemmss  ccoorrrreecctteedd  
��  PPhhyyssiiccaall  aattttrraaccttiioonn......aa  tthheemmee  ppaarrkk......MMtt..  AAggggiiee......eettcc..  
��  DDeemmoolliittiioonn  oorr  rreehhaabb  ooff  ssoommee  ssttrruuccttuurreess    
��  AA  ffaavvoorraabbllee,,  ssppeecciiffiicc  nnaattiioonnaall  iimmaaggee  
��  IIff  wwee  eemmbbrraacceedd  ggrreeaatteerr  ddiivveerrssiittyy,,  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ccoouulldd  bbee  iimmpprroovveedd  
��  BBuuiilldd  aa  llaakkee  oonn  tthhee  eeaasstt  ssiiddee  
��  BBuuiilldd  aa  ttrraaddiittiioonn  aanndd  eexxppeeccttaattiioonn  ooff  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aammoonngg  cciittyy  lleeaaddeerrss,,  

ccoommmmuunniittyy  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  iinntteerreessttss......mmaakkiinngg  tthhiiss  ppaarrtt  ooff  oouurr  ccuullttuurree!!  
��  WWaatteerr  aanndd  iiccee  tthheemmee  ppaarrkk  aatt  TTeexxaass  WWoorrlldd  SSppeeeeddwwaayy  
��  BBrraazzooss  RRiivveerr  ddeevveellooppmmeenntt  
��  AAuurraa  ooff  ssuucccceessss  iinn  mmoovviinngg  iinnccuubbaattoorrss  ooffff  ccaammppuuss  iinnttoo  CCoolllleeggee  SSttaattiioonn......rreettaaiinniinngg  

tthheemm  hheerree  nnoott  lloossiinngg  tthheemm  ttoo  ootthheerr  mmeettrroo  aarreeaass  
��  CCoonnttiinnuueedd  ggrroowwtthh  iinn  tthhee  mmeeddiiccaall  ccoommmmuunniittyy  
��  CCoonnvveennttiioonn  cceenntteerr  aanndd  aaiirrppoorrtt  
��  RReettaaiill  ddeevveellooppmmeenntt  bbeettwweeeenn  tthhee  3300//6600  ccoorrrriiddoorr  

  
  
  
  



  
PPllaannnniinngg  eennvviirroonnmmeenntt::  
  

��  AAggiinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  
��  AAggiinngg  ppooppuullaattiioonn  
��  UUnnddeerreemmppllooyymmeenntt  
��  OOvveerrwwoorrkkeedd  iinnffrraassttrruuccttuurree    
��    IImmpprroovveedd  hheeaalltthhccaarree  ((rreeggiioonnaall  hheeaalltthh  ccaarree  cceenntteerr))  
��  CCoolllleeggee  SSttaattiioonn  nnoott  rraacciiaallllyy  ddiivveerrssee......nnoonn--ttyyppiiccaall  
��  SSttuuddeennttss  ccoouunntteedd  iinn  CCeennssuuss  mmaakkeess  CCoolllleeggee  SSttaattiioonn  llooookk  ppoooorr  aanndd  yyoouunngg  
��  TTeexxaass  AA&&MM  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt......aa  hhuuggee  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommyy  
��  AA  vveerryy  llaarrggee  ppaarrtt  ooff  rreeaall  pprrooppeerrttyy  iiss  ttaaxx  eexxeemmpptt  
��  BBeeddrroooomm  ccoommmmuunniittyy  llaarrggeellyy......oonnllyy  mmiinnoorr  iinndduussttrryy  
��  SSaalleess  ttaaxx  iiss  5555%%  ooff  bbuuddggeett  
��  IInntteerraaccttiioonn  wwiitthh  ssttuuddeennttss  iinn  nneeiigghhbboorrhhooooddss  iiss  lliimmiitteedd  aanndd  nnoott  ddeessiirreedd  bbyy  mmoosstt  
��  NNeeeedd  ttoo  iimmpprroovvee  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthh  BBrryyaann  
��  SSmmaallll  llaabboorr  ppooooll  
��  NNeeeedd  44  llaannee  ddiivviiddeedd  hhiigghhwwaayyss  ttoo  mmaajjoorr  mmeettrrooss  
��  NNeeeedd  nneeww  aaiirrppoorrtt  aanndd  iimmpprroovveedd  aaiirr  sseerrvviiccee  
��  EExxtteerrnnaall  iimmaaggee  iiss  aagg--bbaacckkwwaarrdd  
��  PPeerrcceeiivveedd  aass  llaacckkiinngg  iinn  tthhee  aarrttss  
��  LLaacckk  ooff  aa  pphhyyssiiccaall  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  
��  NNeeeedd  ttoo  ccrreeaattee  aa  ffooccaall  ppooiinntt......aa  sseennssee  ooff  ppllaaccee......nnoo  tthheerree  hheerree!!  
��  NNoo  nniigghhtt  ccllaasssseess  aatt  TTAAMMUU  
��  SSmmaallll  aammoouunntt  ooff  ttoouurriissmm......nnoott  ppaacckkaaggeedd  
��  RReessttrriicctteedd  aarreeaass  ttoo  ggrroowwtthh......bbaassiiccaallllyy  ccoonnffiinneedd  ttoo  tthhee  SSoouutthh  
��  IInnffrraassttrruuccttuurree  oonn  tthhee  wweesstt  ssiiddee  iiss  sseevveerreellyy  rreessttrriicctteedd......  wweesstt  ooff  bbyyppaassss  nnoo  

iinnffrraassttrruuccttuurree  
��  NNeeiigghhbboorrhhoooodd  ffooccuusseedd......eeaasstt  ssiiddee  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  
��  LLeevveell  ooff  eedduuccaattiioonn  ooff  rreessiiddeennttss  eexxttrreemmeellyy  hhiigghh  
��  NNeeggaattiivvee  ppeerrcceeppttiioonn  ooff  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  CCoolllleeggee  SSttaattiioonn  aanndd  BBrryyaann  
��  AAlltteerrnnaattiivveellyy,,  tthhee  CCiittiieess  hhaavvee  hhaadd  mmaannyy  ssuucccceesssseess,,  nneeeedd  ttoo  ppuubblliicciizzee  tthheemm  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
EEnnaabblleerrss::  
  

��  TTaalleenntteedd  ppeeooppllee......cciittyy  ssttaaffff,,  ccoouunncciill,,  lleeaaddeerrsshhiipp  eennggaaggeedd,,  AA&&MM  ggrraadduuaatteess  
��  HHiigghhllyy  aaccccllaaiimmeedd  ppuubblliicc  sscchhooooll  ssyysstteemm  
��  RReessppoonnssiivveenneessss  iinnccrreeaasseess  pprroodduuccttiivviittyy  
��  HHiigghh  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  
��  GGoooodd,,  rreellaattiivveellyy  nneeww  iinnffrraassttrruuccttuurree  
��  TTeexxaass  AA&&MM  UUnniivveerrssiittyy  
��  IInnnnoovvaattiivvee,,  ffoorrwwaarrdd  tthhiinnkkiinngg,,  aaggggrreessssiivvee  ssttaannccee  aanndd  iimmaaggee  
��  FFaavvoorraabbllee  ggeeooggrraapphhiicc  llooccaattiioonn......33//44  ooff  ssttaattee’’ss  ppooppuullaattiioonn  iiss  wwiitthhiinn  33  hhoouurr  ddrriivvee  
��  PPootteennttiiaall  eexxiisstt  ffoorr  vvaasstt  rreeccrreeaattiioonnaall  aanndd  ooppeenn  ssppaaccee  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  fflloooodd  ppllaaiinn  
��  LLaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  ppaarrkkss  aanndd  rreeccrreeaattiioonnaall  ffaacciilliittiieess  

  
CCoonnssttrraaiinnttss::  

��  CCoommmmuunniittyy  ccoommppeettiittiioonn  
��  LLaacckk  ooff  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ooff  ccrriittiiccaall  iissssuueess  
��  SShhoorrttaaggee  ooff  ppllaacceess  ttoo  ppuutt  bbuussiinneesssseess  tthhaatt  aarree  aattttrraaccttiivvee  aanndd  aacccceeppttaabbllee  
��  IInnvveennttoorryy  ooff  ooffffiiccee  ssppaaccee  
��  UUnnddeerruuttiilliizzaattiioonn  eexxaammpplleess::  RReeddmmoonndd  TTeerrrraaccee,,  OOlldd  KK--MMaarrtt  SSttoorree,,  AAllbbeerrttssoonn’’ss  oonn  

UUnniivveerrssiittyy  
��  QQuuaalliittyy  ooff  lliiffee  ((nnoott  mmuucchh  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssiinngglleess......aallssoo  eetthhnniicciittyy))  
��  CCeennttrraallllyy  iissoollaatteedd......22  hhoouurr  ddrriivvee  ffrroomm  cciivviilliizzaattiioonn  
��  IInnffrraassttrruuccttuurree  OOKK,,  bbuutt  mmiigghhtt  bbee  ssttrraaiinneedd  wwiitthh  aa  mmaajjoorr  iinnfflluuxx  ooff  bbuussiinneessss  oorr  

rreessiiddeennttss  
��  TTrraannssppoorrttaattiioonn,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  aaiirr  iiss  lliimmiitteedd  
��  LLooww  aaggee//iinnccoommee  hhuurrttss  cciittyy  pprrooffiillee......nnuummbbeerr  ooff  ssttuuddeennttss  yyiieellddss  aa  sskkeewweedd  vviieeww  
��  SShhoorrtt  llaabboorr  ssuuppppllyy  
��  LLooww  rreetteennttiioonn  ooff  ggrraaddss  ffrroomm  TTAAMMUU  
��  RReellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  rreeaall  eessttaattee  bbrrookkeerrss  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ccoommmmuunniittyy  nneeeeddss  

wwoorrkk......ppaarrttllyy  aa  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  iissssuuee  
��  LLiimmiitteedd  ccuullttuurraallllyy  ((vviissuuaall  aarrttss  eessppeecciiaallllyy))  
��  LLaacckk  ooff  ccoonnffeerreennccee  aanndd  ttoouurriissmm  ffaacciilliittiieess  aanndd  aattttrraaccttiioonnss  
��  IImmaaggee  iiss  AAggggiieess  OOnnllyy  

  
  
  
  

  


